CONSILIUL JUDETEAN CLUJ
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CLUJ

CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA ,, MIRON IONESCU”

str. Bucuresti nr. 32, 400148, Cluj-Napoca

Cluj-Napoca

Nr.de inregistrare: 1311/09.09.2022

Avizat in CP 08.09.2022
Aprobat in CA 09.09.2022

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2021-2025

Revizia 1

Director, Director adjunct,

Prof. FELDRIHAN Viorica- Marinca Prof. PAL Delia

Motto-ul scolii: “Educatia este cel mai frumos dar pe care il poate dobandi omul  Platon




CUPRINS
1. ARGUMENT
2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
2.1. Elementele de identificare ale unitétii scolare
2.2. Istoricul scolii
2.3. Analiza informatiilor
2.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
2.3.1.1. Baza material3 a scolii
2.3.1.2. Resursa umani a scolii
3. CULTURA ORGANIZATIONALA
4. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE SPECIALE CRDEII
4.1. Analiza P.E.S.T.E.
4.2. Analiza SSW.O.T.
3. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI
5.1. Misiune si viziune
5.2. Tinte strategice
5.3. Monitorizare si evaluare
6. Plan operational

7. Programe de dezvoltare




1.LARGUMENT

Integrarea Romaéniei in Uniunea Europeand a generat pe linga noi oportunitati si alte
cerinte in domeniul educatiei si formirii continue. Educatia scolari a devenit in mod evident o
prioritate, deoarece Romania trebuie si fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si
formarii profesionale la nivel european. Un spafiu european deschis al sistemului de invatamant
constituie un generator de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale.
Avem nevoie de un sistem educativ care si stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-
europeand si cooperarea la toate nivelurile, Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesiti un
alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu nu mai poate fi dictata sau prescrisa precum o retetd; ea
poate emana numai din convingeri proprii si prin motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat
cu blandete, ribdare si profesionalism pand cand reugeste si-si dezvolte o gandire creativa, pani
cand se simte pregitit si capata curajul sa-si gaseascd propriile solutii la problemele cu care se
confrunti.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este un document de prognoza pe termen lung din
2021 pand in 2025 care tine cont de indicatorii nationali si europeni ai educatiei, este expresia
unei analize, gandiri si decizii colective, a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de
inovare, elaborarea si implementarea sa implicand intreaga comunitate a scolii, dar si reprezentanti
al comunitatii in care institutia isi desfésoari activitatea.

Analiza conditiilor socio-economice sl proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a ficut
pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificind datele, prognozele si documentele elaborate de
Consiliul Local Cluj, Primaria Municipiului Cluj i Inspectoratul Scolar al Judetului Cluj. S-au
luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a
compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, propunerile avansate de comitetele
de pdrinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii economici - parteneri traditionali ai
institutiei.

Programele Ministerului Educatiei si ale Guvernului Roméniei privind reforma si
modernizarea invafdmantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare

institutionald in perioada 2021-2022.




2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

2.1. Elementele de identificare ale unitatii scolare

% Denumirea scolii: CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA ,» MIRON
IONESCU”
Adresa: Str. Bucuresti, nr. 32, Cluj-Napoca
Tel/fax: 0264432431

E-mail: crdeiiclui@yahoo.com: scoalaspeciala32@gmail.com

*

=

&

+ Site-ul : www.crdeii.ro
* Tipul scolii: centrul scolar pentru educatie incluziva, cursuri de zi
+ Orarul scolii: 8-17:00, fiecare clasi avand un orar propriu;

+

Limba de predare: limba romana

2.2. Istoricul scolii

Infiintata la 1 septembrie 1993 ca o necesitate ce se inscria in contextul reforme; privind
scolarizarea copiilor cu CES, ale ciror sanse erau limitate de numarul redus de posibilitati de acces
la educatie, fata de alti copii, scoala numiti in prezent: Centrul Scolar Pentru Educatie Incluzivi ,,
Miron Ionescu™ scolarizeazi elevi in ciclul primar, gimnazial cu deficiente/dizabilititi medii,
severe, grave, profunde, asociate in baza certificatului de orientare din cadrul CJRAE (Centru
Judetean de Resurse si Asistenta Educationald).

Incepand cu data de 1 martie 2000 unitatea a devenit Centru de Resurse st Documentare
pentru Educatia Incluzivi/Integrati, primul centru de acest fel din tara.

fncepand cu 01.09.2022 scoala s-a transformat in CENTRUL SCOLAR PENTRU

EDUCATIE INCLUZIVA ,, MIRON IONESCU”
2.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

A. Analiza informatiilor de tip cantitativ




® Numdrul elevilor din scoals : 194 existand o foarte usoara crestere; clasele 22./ 107 etnie
roma, 55,15%, 7.7 % copiii institutionalizati, 13,91% rural, restul din Cluj

e Virsta elevilor 6 -18 ani : deficiente usoare, moderate /deficiente grave, profunde, severe
sau asociate

* Rata abandonului scolar : 2% (risc de abandon 3,6%), nu este foarte ridicats, dar exista si
nu poate fi neglijati

® Procentul elevilor care trec in niveluri superioare de invatdmant: 78 % in anul 2022

* Spatiul scolar si cladirea: fac obiectul unei reabilitiri totale prin proiectul POCU ,,Cresterea
eficientei energetice in cladirea Scolii Gimnaziale Speciale- Centru de Resurse si
Documentare privind Educatia Incluziva/ Integratd”, cod SMIS 116164 .

e Nivelul de dotare cu resurse educationale: materiale didactice achizitionate din buget,
calculatoare, retroproiectoare, manuale digitale , tabla interactiva,

® Numdrul angajatilor din scoali: 95 cadre didactice , 14 personal didactic auxiliar, 8
personal nedidactic

* Posturile sunt ocupate de personal didactic calificat.

B. Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta din unitatea scolari : in scoald domind o atmosfera de lucru caracterizati prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare si ajutor reciproc acordand interes deosebit pentru
cultura organizationald prin valorile, normele culturale care influenteazd schimbarea, ex. le
promovam in cadrul sedintelor sprijin, existd intotdeauna cineva care sa ne ajute ,SCOPURI
IMPARTASITE —stim citre ceea ce ne indreptam, AMELIORARE CONTINUA —se poate si mai
bine, RESPECT RECIPROC -fiecare are ceva de oferit, ceea ce denotd cresterea calitdtii
managementului scolar

Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald exista o buni comunicare intre elevi, cadre
didactice, périnti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, intre
directori si institutiile sub a cirui patronaj ne aflim, precum si o buni circulatie a informatiei in
ambele sensuri.

Mediul social de provenienti a elevilor : elevii provin din municipiul Cluj-Napoca, vecindtitile

acestui (mediu rural) si comunitatea Pata-Rét, majoritatea din familii sarace, nivelul de educatie al




parintilor fiind unul scizut, multi dintre ei fira ocupatie, ceea ce duce la o implicare redusi a
parintilor in viata scolii.
Calitatea personalului : Predomini personalul didactic cu experientd, cu participari la multe
programe de pregitire, ajungand in acest an scolar la 8 pers.cu doctorat, 53 cu grd. I, 10 grd.II, 19
definitivat, 5 debutanti.

Analiza datelor cantitative si calitative orienteazi elaborarea strategiei, proiectelor si
planurilor de dezvoltare pe baza problemelor identificate (va trebui si tinem cont de slaba
implicare a parintilor, de rata abandonului, de absenteism, de dotarea material si mai ales de
principala variabild controlabili din invédtdgmant: profesorul care trebuie sa-si pund in practica

pregitirea profesionali.

C. Analiza complexi a comunititii/ Diagnoza mediului extern surprinde toate datele privind
relationarea scolii cu institutiile din exteriorul scolii: I$J CLUJ, CICluj cu, CCD, Guvernul, M.E.,
Biblioteca Judeteani Octavian Goga, Primiria Cluj, agenti economici, Biserica, comunitatea
locala. In cazul scolii noastre politicile guvernamentale vin in sprijinul elevilor provenind din

medii sociale defavorizate prin programe specifice.

An scolar 2018-2019 2019-2020 2020-2021 | 2021-2022
Nr.parteneriate incheiate 36 40 38
cu alte institutii 47

Calitatea educatiei oferiti de scoald este descrisa sistematic sl amdnuntit cu ajutorul
datelor statistice din ultimii 4 ani: cresterea calildfii instruirii prin programele speciale de
recuperare si de individualizare a educatiei, a propunerii unui numédr mai mare de optionale in
cadrul CDS, cresterea calitdtii activitdyii elevilor prin rezultatele la Concursurile Internationale si
Concursurile Nationale precum si la Olimpiada mestesugurilor, la fel procentul de
promovabilitate, cresterea procentului absolventilor care isi continua studiile in scoli profesionale
denotd cresterea relevantei si utilitatii educatiei oferite de citre scoald pentru nevoile prezente si

viitoare ale copiilor.




Centrul Scolar Pentru Educatie Incluzivi

» Miron Ionescu” pune la dispozitia elevilor o

serie de cursuri optionale menite si contribuie la dezvoltarea armonioasi a elevilor si si raspunda

necesitdtilor educationale suplimentare. Propunerile pentru CDS sunt discutate in colectivele de

catedrd, care stabilesc natura optionalului, perioada pentru care este previzut, precum si, daca este

cazul, programa disciplinei respective.

An | Total | Limbasi Omsi | Sportsi | Mate- Arte- Inter Consi-
scolar | CDS | comunicare | societate | sanitate | matica si | Tehno- | Discipli- | liere
Stiinte logii nare

2018- | 43 13 6 13 - 9 - -
2019

2019- | 24 5 1 3 3 2 6 4
2020

2020- | 25 8 2 3 5 - 3 4
2021

2021- | 28 8 3 2 8 1 3 3
2022

Progresele inregistrate pe alte paliere, cum ar fi infrastructura, resursele, pregitirea cadrelor

didactice sunt analizate din perspectiva asigurdrii calitétii educatiei si se materializeaza in

rezultatele elevilor:

An scolar 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Participare la:
Premiul I (3) Premiul I (1) Premiul I (4)
Concursuri Premiul I1(9) Premiul 1I(1) Premiul II(1) Premiul II(2)
Internationale Premiul I1I(4) | Premiul HI(1) Premiul II1(2) Premiul ITI(3)
Premiul I (5) Premiul T (11) Premiul I (16) Premiul I (11)
Concursuri Premiul I1(5) Premiul I1(7) Premiul I1(9) Premiul I1(9)
Regionale Premiul I1I(4) | Premiul III(10) | Premiul IT1(9) Premiul IT1(12)
Nationale Mentiuni( 2)




Olimpiada de | Premiul I (2) Premiul I (47) Premiul I (39) Premiul I (54)
mestesuguri, Premiul IT (1) | Premiul I1(8) Premiul II(7) Premiul 11(10)
concursuri judetene | Premiul II(2) | Premiul HI(3) Premiul 11I(14) | Premiul I1I(21)

Procent de promovare pe cele 2 nivele:

NIVEL 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
PRIMAR 96,47% 98,8% 98,75% 97,26%
GIMNAZIU 89,60% 90,36% 92,36% 95,86%
TOTAL 92,38% 92,78% 94,78% 94,32%

Majoritatea absolventilor clasei a VIII-a continui studiile la Scoala Profesionald Speciala

SAMUS, in fiecare an existand cazuri de integrare in invitdmantul de masa liceal/profesional.

ABSOLVENTI 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Nr. Absolventi gimnaziu 46 24 20 23
Nr. Absolventi care continui 31 18 19 13
in SAMUS
Liceu/Scoli profesionale 2 2 5

Prin actiunile desfasurate cu elevii §i parintii in cadrul lectoratelor cu pdrintii, activitatile

dedicate zilelor scolii sau altor evenimente pe care scoala le marcheaza in fiecare an, scoala isi

propune si sprijine membrii comunititii pentru a deveni constienti de importanta valorilor

spirituale in educatie si in cresterea copiilor.

2.3.1.1. Baza materiali a scolii

Baza materiald a scolii este corespunzatoare tuturor activitifilor derulate in scoald. Aceasta

cuprinde 22 sali de clasa, 4 cabinete logopedice

, cabinet de psihodiagnozi si consiliere




psihologicd, camerd multisenzoriald, sali de kinetoterapie, cabinet asistentd sociali/mediator
scolar, capeld, cabinet medical, cabinet stomatologic, sala Europa, sala multimedia, sald de sport,
sald de mese, amfiteatru, cabinet stiinte, cabinet desen, bibliotecd, spatiu de joaci si spatii
auxiliare.

Elevii beneficiazd de programe de compensare, recuperare, reabilitare, terapie in cabinete
specializate. Clasele au un numir optim de elevi : 4-6 pentru cele asociate si 8-12 pentru cele cu
deficiente moderate sau usoare, ceea ce permite profesorilor si urmireasci indeaproape fiecare
elev, sd propuna si sd respecte programul de interventie personalizat.

Programul de functionare : 8-17:00, fiecare clasi avand un orar propriu care respecti
planurile de invatdgmant pentru invatimantul special.

Masa de pranz este adusai zilnic de citre o firma de catering. Meniul este alcituit de citre
cadrele medicale ale scolii, astfel incat si raspunda nevoilor de nutritie ale elevilor de diferite
varste. Masa de préanz trebuie sa acopere 50% din necesarul zilnic de calorii. Meniul se modifici
in fiecare siptamana si se repeti la trei saptimani.

Transportul elevilor se efectueazi cu cele trei microbuze ale scolii atat dimineata cat si la

terminarea programului.

2.3.1.2. Resursa umanai a scolii

Elevii scolarizati in ultimii 4 ani :

NIVEL | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022

elevi elevi elevi elevi

PRIMAR | 9 89 9 84 8 78 8 73

V-VIII 11 120 11 123 12 | 105 12 | 112

IX-X 4 2 1id 2 9 9

TOTAL 21 | 213

N
o

218 1 22 | 192 | 22 | 194




Activitatea de predare- invitare se desfisoars in programul de dimineati de citre 31 cadre
didactice, 12 profesori de terapii specifice, iar activititile de terapie educationald complexa si
integratd, desfagurate in programul de dupd-amiazi sunt realizate de catre 22 cadre didactice.

Pentru elevi cu CES integrati in unititile de invatamant de mas, scoala noastra asigura
servicii educationale prin profesorii itineranti si de sprijin pe intreaga perioadi a scolarizarii, de la
caz la caz in vederea reabilitdrii, recuperarii si compensdrii deficientelor ori tulburarilor,
dificultatilor de invatare. In prezent cele 30 de cadre didactice care asigurd serviciile de sprijin sunt
titulare/suplinitoare avand urmatoarele grade de perfectionare: 4 titlul de doctor, 17 grad didactic
L, 6 grad didactic II, 2 definitivat, 1 debutant. In vederea asigurdrii egalitatii de sanse pentru copiii
din mediul urban si rural, sunt cadre didactice itinerante in scolile din : Floresti, Cojocna, Ciurila

si Camarasu.

2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
ANUL

SCOLAR

Nr.profesori 29 29 29 30

itineranti/de
sprijin
Nr. elevi 406 442 450 453

integrati
Nr. Scoli 24 22 22 22

integratoare

Calitatea personalului : Predomina personalul didactic cu experientd, cu participari la multe
programe de pregitire, ajungénd in anul scolar

2018-2019 la 7 pers cu doctorat, 48 cu grd I, 16 grd I, 19 definitivat, 4 debutanti

2019-2020 la 7 pers cu doctorat, 47 cu grd I, 11 grd I1, 20 definitivat, 7 debutanti

2020-2021 la 7 pers cu doctorat, 49 cu grd I, 12 grd I, 19 definitivat, 6 debutanti

2021-2022 la 8 pers cu doctorat, 53 cu grd I, 10 grd I1, 19 definitivat, 5 debutanti




3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Ne dorim ca trasaturile dominante in scoala noastri sa fie cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.
Climatul organizatiei gcolare vrem si fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile
dintre cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Tipul dominant
de culturd pentru organizatia noastri este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt distribuite in raport
cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optimd a acestuia. Relatiile
interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipi,
respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare,
dorinta de afirmare. Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au
posibilitatea s isi pund in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp si dea dovadi de
RESPONSABILITATE, construind si realizand activitigile specifice propuse, adaptate domeniului
lor de pregatire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in

oameni, in capacititile lor creative si de autocontrol

4. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE SPECIALE CRDEII

4.1 ANALIZA PEST

O diagnozd care ia in calcul analiza contextului POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL si
TEHNOLOGIC.

Politic:

Scoala, aldturi de alte institutii, face parte dintr-o societate in schimbare, in cautarea si
promovarea valorilor reale, fiind supusd tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfisoard avand la bazd Legea nr.1/2011, ordinele si notificarile care sustin punerea
in aplicare a reformei invitimantului, reforma managementului scolar care vizeazi autonomia
institutiilor de invatimant, pregitirea in domeniul managementului educational, rationalizarea
resurselor financiare si umane.

Economic:




Cu toate ca legislatia financiari permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul
unitatilor de invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii
pentru scoli este in continuare destul de sciizut.

Situatia materiald precard a multor périnti este, in majoritatea situatiilor, cauza interesului scizut
fata de scoali al elevilor.

Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism, abandon scolar.
Social:

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este scazuti. Multi dintre elevi provin
din familii sirace, dezorganizate. Multi périnti cu venituri mici sau inexistente, sunt ei insisi
marginalizati si nu vad ce ar putea ei sau familiile lor castiga din educatie sau cu ce ar putea
contribui la acest proces. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii si
comportamentului elevilor.

Tehnologic:

Pe plan national §i mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei si
comunicarii. Accesul la Internet si televiziune prin cablu este asigurat.

S-a implementat programul privind Portalul Scolilor Speciale, existdnd un numar de 8 calculatoare
in Sala Multimedia, 6 calculatoare in Sala Europa si 1-2 calculatoare/clasi. Clasele avand in medie

wigige e

12 elevi, profesorii nu pot desfisura activitati individuale si folosirea manualelor digitale decat pe

grupe.
4.2. Analiza SWOT _ este realistd si realizati pe domenii functionale, conceputi in sensul
credrii de puncte tari din oportunitati si transformarea punctelor slabe in obiective.
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Curriculum Curriculum

Proiectarea didactica cu accent pe competente, e Dificultati in selectarea materialelor

tinnd cont de nivelul de dezvoltare al elevilor; didactice in conformitate cu

Aplicarea in activititile didactice a noilor particularitdtile psihoeducationale ale

competente dobandite in cadrul proiectelor elevilor

derulate in scoali;




Cuprinderea elevilor in programe terapeutice
individualizate la cabinete de specialitate,
interventiile fiind structurate in zona proximei
dezvoltiri;

Resurse materiale cu multiple elemente
intuitive, atractive, gandite sa sprijine invitarea
si transferul achizitiilor;

Resurse umane

Personal didactic calificat 100%;

Proiecte cu finantare europeani (POCU)
dedicate perfectiondrii profesionale a cadrelor
didactice desfasurate in scoala: ,,Predare pentru
schimbare” si ,Servicii psihoeducationale
integrate de preventie si reducere a abandonului
scolar”;

Accesul cadrelor didactice si a elevilor la
resursele  digitale ale scolii si a platformei
educationale Google Classroom;

Cadrele didactice debutante sunt mentorate de
catre cadrele didactice cu experienta i
metodistii din unitate;

Personal didactic auxiliar si nedidactic cu
pregétire adecvata postului;

Unitate de practicd pedagogica pentru studentii
departamentului de psihopedagogie speciali;
Resurse materiale si financiare
Implementarea proiectului  “Cresterea
eficienfei  energetice la clddirea  Scolii

Gimnaziale Speciale — Centru de Resurse si

Rezerve din partea unor cadre didactice
de a actualiza si aplica noi strategii de
lucru ;

Dificultdti de comunicare in activiitile

care vizeazi interdisciplinaritatea;

Resurse umane

Scaderea flexibilitatii si motivatiei unor
cadre didactice in context pandemic;
Insuficienta  utilizare a  tehnicii
informatice si a programelor digitale in
procesul educational;

Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste: procesul
educativ si terapeutic, managementul

clasei, perfectionarea continui;

Resurse materiale si financiare

Lipsa din proiectul POCU a amenajarii si
imprejmuirii curtii (intabulare
ulterioara);

Inexistenta unui teren de sport;




Documentare privind Educafia Incluzivd /
Integrata”, Valoare finantare nerambursabili:
1429862, 95 lei;

Implementarea proiectului POCU, accesat de
ISJ Cluj, “Siguranta sanitard pentru elevii
clujeni”;

Existenta unei sili de stimulare multisenzoriali;
Implicarea cadrelor didactice in proiecte
nationale si proiecte europene — Erasmus +: KA/
Work Able, KA2 WOW-HI

Acces permanent al educabililor la serviciile
medicale, terapeutice, de orientare si consiliere,
asistentd sociala

si de mediere;

Existenta unei imprimante 3D;

Relatii comunitare

Relatiile de parteneriat ale scolii cu Consiliul
Judetean, ISJ Cluj, Primérie, Univ. Babes-
Bolyai, Biblioteca ”Octavian Goga”, DGASP
Cluj,;

Participarea la Programul mondial Eco-Scoala;
Colaborarea cu Fundatia Special Olympics; si cu
alte organizatii si fundatii (4jutati Copiii

Romdania)

Uzura morald si fizicdi a dotarilor

A

existente, in conditiile progresului

tehnologic foarte rapid.

Relatii comunitare

Actiunile elevi-parinti-profesori au o
frecventd  mai redusid in conditiile
pandemiei;

Absenteismul unor elevi;

Insuficienta implicare a comunititii in
gestionarea problemelor de

comportament, delincventei juvenile,

violentei verbale si fizice ale elevilor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Curriculum

Programe scolare noi;

Resurse umane

Curriculum
Needitarea manualelor scolare corelate
cu noile planuri cadru si noile programe;

Resurse umane




Varietatea cursurilor oferite de CCD, UBB,
DPPD;

Dezvoltarea profesionala prin intermediul
tehnologiei si internetului;

Resurse materiale si financiare
Accesibilitatea de fonduri europene pentru
dezvoltarea/ameliorarea bazei materiale a scolii
Includerea scolii in proiectul POCU, nr.
147147, E-incluziune pentru acces la e-
educatie,, beneficiar ISJ Clyj ;

Relatii comunitare
Scoala colaboreazi cu ONG, institutii de cult,
asociatii si scoli care asigurd sprijin material
pentru elevi si familiile acestora si suport
logistic pentru diferite activitati
extracurriculare;

Colaborarea eficienta cu Consiliul Judetean
Cluj pentru modernizarea infrastructurii scolii
si functionarea optimd a unititii de invatimant;
Activitéti in parteneriat, adaptate nevoilor
copiilor cu CES, realizate de asociatii, ONG-uri
(ex. terapie asitatd de animale, excursii

tematice)

Fluctuatia personalului didactic din cauza

politicilor de mobilitate;

Resurse materiale si financiare
Instabilitatea  economica si cheltuieli
suplimentare neprevizute datorate crizei

energetice, pandemiei;

Relatii comunitare

Abandon scolar al elevilor defavorizati
social nevoiti sa devind sustindtorii
famililor de provenients;

Receptivitate scdzuti din partea unor
parinti fata de solicitarile scolii;

Nivelul de pregatire scazut si criza de
timp a parintilor determind o slaba
implicare in educarea si dezvoltarea
armonioasi a elevilor;

Influenta negativd a mass media,

5. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

5.1 Viziunea si misiunea Centrul Scolar Pentru Educatie Incluzivi ,, Miron Ionescu”

Cluj-Napoca

% Viziunea scolii




” O §SCOALA PENTRU FIECARE, INVATAMANT DE CALITATE PENTRU TOTI !”

In sensul acestei viziuni impartésite a profesorilor, elevilor, parintilor si comunittii locale,
educatia oferitd in Centrul Scolar Pentru Educatie Incluziva ,, Miron Ionescu” Cluj-Napoca,
urméreste in primul rand facilitarea accesului la educare s formare pentru recuperarea socio-

psihopedagogici a elevilor cu CES.

+ Misiunea scolii
Centrul $colar Pentru Educatie Incluziva ., Miron Tonescy” Cluj-Napoca are misiunea de a
crea un mediu stenic, deschis spre comunicare si spre nevoile copiilor cu CES in scopul atingerii
nivelului optim de dezvoltare personala, al recuperdrii §i integrarii lor scolare, profesionale si
sociale.
CSEI Miron Ionescu este locul unde:
e clevii cu CES gisesc un mediu optim, in vederea valorificirii potentialului lor maxim de
dezvoltare;
® se asigurd accesul la educatie specializati elevilor cu C.E.S. inscrisi in invatimantul special si
special integrat din municipiul Cluj-Napoca si judetul Cluj;
e familiile copiilor beneficiazi de sprijin psihopedagogic de specialitate si1n domeniul asistentei
sociale;
Astfel, scoala noastra se va dezvolta pe cele dous directii incluziunea si integrarea tinand
cont ca scoala trebuie sa fie pentru toti copiii, ca acestia pot si trebuie sa fie educati impreuns daci

urmeaza s trdiasca impreuna.

5.2 Obiectivele strategice/Tinte strategice
Obiectivele strategice deriva din misiune si reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin
aceastd strategie. Ele reprezintd domeniile pe care le considerdm prioritare si care dorim si le

dezvoltaim.




Obiectivele strategice si de referinti

L Realizarea unui sistem educational calitativ, echitabil si eficient
1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate, cu accent pe nevoile
educationale speciale a elevilor cu C.E.S si a celor proveniti din medii defavorizate.
2. Cresterea calitatii actului educational, in scopul integrarii sociale si a insertiei profesionale a
elevilor cu C.E.S.
3.Reducerea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si cresterea
sigurantei elevilor.
4. Pregatirea profesionala a cadrelor didactice, asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariers si
dezvoltare profesionali.

I. Asigurarea si cresterea calitiitii procesului educational
1.Modernizarea bazei materiale si a spatiilor scolare, dezvoltarea acestora.

2. Dezvoltarea unui Invédtdmant special bazat pe cerintele reale ale copilului. Asigurarea unui
climat in care elevii si se simt bine, favorabil recuperdrii si integrarii sociale.
3. Monitorizarea insertiei absolventilor si a consilierii/orientirii elevilor pentu continuarea

studiilor in scolile profesionale.

4. Asigurarea accesului la invaimant, prin creare de sanse egale la educatie; accesarea
proiectelor europene pentru sprijinirea elevilor, cadrelor didactice si realizarea unor programe

parentale educative.

III. Asigurarea transparentei deciziilor si imbunitatirea imaginii scolii, prin comunicarea

activititilor de impact; comunicarea si colaborarea cu comunitatea si mass-media

1. Colaborarea deschisa si permanenti cu IS] Cluj , Consiliul Judetean Cluj, Facultatea de

Psihologie si Stiinte ale Educatei, mass-media.

2. Intensificarea colaboririi cu comunitatea locala, cu organizatii nonguvernamentale, cu

asociatii culturale si sportive, cu sindicatele si agentii economici.

IV. Eficientizarea activititii compartimentelor din Centrul Scolar pentru Educatie

Incluziva ,,Miron Ionescu,, pe domenii functionale




1. Imbunatatirea activititii compartimentelor din scoald; gestionarea eficients a informatiilor si a

situatiilor in cadrul Centrului Scolar pentru Educatie Incluzivi ,,Miron Ionescu,,.

Tintele strategice pot fi realizate, cu predilectie, apeland la anumite opliuni strategice:
optiunea curriculard, optiunea financiars si a dotarilor materiale, optiunea investitiei in resursa
umand, optiunea relatiilor comunitare. Acestea sunt complementare si grupate in Planul

Operational

3.3. Activititile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
- intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizirii tintelor, etapa cu etapd (datele si
informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);
- analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
- evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele
propuse;
- costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
- calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
Monitorizarea se va realiza prin :
- deciziile curente — referitoare la derularea concreti a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate”;
- rezolvarea de probleme — adici elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu”;
- stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;
Se vor respecta indicatorii :
- eficacitate — indicatorii care arati atingerea finalitatilor propuse;
- economicitate — indicatorii care arati nivelul consumului de resurse;
- eficientd — indicatorii care arati relatia dintre eficacitate si economicitate;-
- efectivitate — aspectele care aratd daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie si facem:;
fn asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de citre scoala noastra.
Vom folosi de asemenea monitorizarea inovatiei, avand in vedere ci inovatia,

creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare a calititii educatiei: masura in care




personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori

educationali din comunitate s.a. adoptd/participd/initiazi procese de schimbare; masura in care

cei implicati corecteazd/remediazi si imbunatatesc/creazi o anumita schimbare, in concordanta

cu cerintele din standardele de calitate;

Pentru a fi eficiente, monitorizarea si evaluarea PDI-ului am indeplinit anumite cerinte:
> claritatea obiectivelor monitorizarii;

caracterul concret al acestora;

competenta celor care efectueaza monitorizarea si evaluarea;

exigenta principiali;

vV V V VvV

adoptarea unor mésuri de solutionare a disfunctionalitatilor constatate si urmdrirea

aplicérii acestora;

> tinerea unei evidente clare a constatdrilor, a indrumrilor si recomandarilor
formulate, a termenelor stabilite pentru inldturarea unor neajunsuri;

> revenirea, pentru a se constata daca s-au corectat disfunctionalititile si s-au
inregistrat progrese in perioada care a trecut de la monitorizarea precedenti;

> elaborarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a schimbiarii, astfel incat sa

avem feed-back permanent in legutura cu efectele actiunilor intreprinse.

Evaluarea se va realiza pe cat posibil , din trei perspective: a noastra proprie (prin

autoevaluare), a colegilor nostri (prin inter-evaluare) si a beneficiarilor, a altor parti interesat

e(evaluare externd). Instrumentele de evaluare pe care le folosim formeaza portofoliu:

fise de autoevaluare si declaratii de intentie;

Ghiduri pentru interviuri;

Modele de rapoarte scrise;

ghiduri de observatie;

Diferite fise de apreciere;

diferite rezultate materiale ale aplicdrii proiectului.

Fisd de analiza a documentelor scolii.

In toate evalurile care se refers la planificarea activitatilor din prezentul proiect al

scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente :




- respectarea misiunii §i a viziunii;

- urmarirea respectrii etapelor propuse prin proiect;

- analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tintd in parte;

- corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

- stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in
cadrul fiecéarei tinte.

Monitorizarea si evaluarea se realizeazi prin: asistente si interasistente, informari
sdptdmanale, lunare, semestriale, rapoarte semestriale/anuale, analize in Consiliul de
Administratie si Consiliul Profesoral, studii de impact, sondaje de opinie, interviuri focus-grup,
chestionare aplicate cadrelor didactice, personalului auxiliar, parintilor, portofolii ale copiilor si
cadrelor didactice, instrumente de lucru elaborate in institutie.

Pe baza proiectului de dezvoltare al scolii se construieste/proiecteazi Planul operational
care contine directii privilegiate de actiune, in functie de resursele existente si de eficienta estimati

a actiunilor subsumate unei anumite optiuni strategice.

6. Anexa PLAN OPERATIONAL
7. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2021- 2022- | 2023- | 2024-
Crt. | functional 2022 2023 2024 | 2025
1. CURRRICULUM | Realizarea si aplicarea unui

SI VIATA | chestionar pentru cunoasterea

SCOLARA intereselor elevilor si parintilor e

pentru disciplinele optionale si

nu numai;

Elaborarea programelor pentru

v

disciplinele optionale alese dé
elevi;
Realizarea de programe de

pregatire  suplimentari a




elevilor cu risc de esec scolar
dar si a elevilor capabili de

performanta.

Proiectarea activitatilor

extracurriculare si cuprinderea

tuturor elevilor intr-o forma de

activitate nonformali,

v

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice

la programe de formare pe teme

de prevenire a esecului scolar;

Cresterea calitatii procesului de

predare-invatare si asigurarea

educatiei de bazd pentru tofi

elevii;
Perfectionarea cadrelor
didactice priviad-

managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice in

activitdfi de identificare a

v

nevoilor de dezvoltare
personald a elevilor si de
dezvoltare  profesionali a
cadrelor didactice si a elevilor;

Implicarea cadrelor didactice in

activitati de cercetare
pedagogica in vederea
elaborarii de materiale

metodice si instrumente de

activitate didactica (fise, teste)

v




L~

Perfectionarea cadrelor

didactice in utilizarea

calculatorului ~ si  cresterea
numdrului de lectii in Sistemul

Educational Informatizat.

W

RESURSE
MATERIALE
FINANCIARE

SI

Asigurarea conditiilor

materiale  optime  pentru

desfasurarea procesulti’

instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii pentru

activitati de fintreginere si

v

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri

v

extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si premii pentru

performante scolare si didactice

Cresterea functionalitatii

platformei SEI;

Gestionarea de citre invatitori,
diriginti si comitetele de parinti

ale claselor a patrimoniului din

v

sdlile de clasi;

Identificarea de programe de

finantare externi si scrierea de

proiecte.

v

v

RELATII
COMUNITARE

Identificarea de noi programe
de finantare pentru activitatii

culturale —

v




e

Realizarea unor proiecte de
parteneriat cu scoli gimnaziale

din judet

Evaluarea eficientei educative a

parteneriatelor incheiate de-+—»

unitatea scolars

Realizarea de campanii de

strAngere de fonduri in cadrul

diferitelor parteneriate.




